





INTRODUCAO

4% edicao do Relatério de Sustentabilidade da Afonso Fran¢a Engenharia

Introducao

Este Relatério de Sustentabilidade apresenta as principais praticas, compromissos e resultados da Afonso Franga Engenharia nos pilares ambiental, social e de governanca (ESG)

Lideranca

ao longo de 2025, refletindo a condugao responsavel das operagdes, alinhando desempenho operacional, responsabilidade social e respeito ao meio ambiente.

A sustentabilidade é consolidada como um pilar estratégico da empresa, integrada aos processos, a gestdao dos projetos e ao relacionamento com stakeholders. Nesse contexto, a
empresa atua de forma ética, segura e responsavel, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua.

Empresa

O relatério abrange iniciativas voltadas a salde e seguranca, valorizagao das pessoas, gestdao de impactos ambientais, uso eficiente de recursos e fortalecimento da governanca. Ao

compartilhar esse avangos, a organizagao reforga seu compromisso com a transparéncia, a melhoria continua e a geragao de valor sustentavel no longo prazo.
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METODOLOGIAS E REFERENCIAS

Este Relatdrio foi elaborado a partir de uma metodologia estruturada, orientada pelos principios da transparéncia, consisténcia e confiabilidade das informagaées.
0 processo contemplou a integracao entre areas técnicas, operacionais e de gestdo, garantindo que os dados e iniciativas apresentados representem de forma fiel as
praticas e resultados da organizagao no periodo de referéncia.

As informacoes foram consolidadas com base em registros internos, sistemas de gestdo, controles operacionais, relatérios técnicos e documentos corporativos,
respeitando critérios de rastreabilidade e validacao junto as areas responsaveis. Os temas e indicadores reportados consideram o contexto das operacoes, os requisitos
legais aplicaveis e as diretrizes internas de gestao em alinhamento com a estratégia corporativa.

Como referenciais metodoldgicos, foram adotadas boas praticas reconhecidas nacional e internacionalmente, incluindo diretrizes do GRI Standards (Global Reporting
Initiative) os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), além de legislacdes vigentes, normas técnicas aplicaveis e politicas
internas da organizacao. Esses referenciais contribuem para a padronizagao e credibilidade das informagdes reportadas, fortalecendo o alinhamento as expectativas do
mercado e da sociedade.
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MENSAGEM DA LIDERANCA

A Afonso Franga Engenharia construiu sua trajetéria com base em valores
sélidos, competéncia técnica e compromisso com a exceléncia na execucao de
seus projetos. Ao longo dos anos, evoluiu acompanhando as transformagoes
do setor, mantendo como os principios que nos definem: a responsabilidade, a
seguranca, a ética e o respeito as pessoas.

Este Relatério de Sustentabilidade reflete, de forma transparente, como
conduzimos nossas operagoes e integramos a sustentabilidade a estratégia do
negdcio. Atuamos continuamente para promover ambientes de trabalho seguros,
valorizar seus colaboradores e mitigar os impactos das nossas atividades,
assegurando que cada decisdo esteja alinhada as maiores praticas de gestao.

Ao compartilhar este relatdrio, reafirmamos nosso compromisso com a
transparéncia, a melhoria continua e a geragao de valor no longo prazo. Seguimos
determinados a contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades
onde atuamos e para construcdo de uma sociedade mais responsavel.”
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SOBRE A EMPRESA

A Afonso Franca Construcoes e Comércio Ltda, sediada em Sao Paulo/SP, € uma empresa de destaque no setor da construcgao civil, com atuacao nacional e mais de
33 anos de trajetdéria. Desde sua fundagao, em 1992, vem consolidando sua reputacao pela execucao de projetos de alta complexidade em diversos segmentos, como
industrial, saude, data centers, corporativo e infraestrutura, aliando tradigao, rigor técnico e exceléncia operacional.

Reconhecida por integrar inovagao, seguranca e responsabilidade socioambiental, a empresa investe continuamente no desenvolvimento de sua equipe e na melhoria
de seus processos, promovendo uma cultura organizacional pautada pela ética, pelo respeito as pessoas e pela geragao de valor para seus stakeholders.

Entre as principais construtoras do pais, a Afonso Franga reafirma seu compromisso com a qualidade, a inovagao e o desenvolvimento sustentavel, contribuindo para
a construcao de solugdes que impactam positivamente nas comunidades onde atua.

Origem LEED Mundo

Surgiu por iniciativa de Claudio & Jackson Tower em Barueri, »@ Projeto Cerrado é a maior

Afonso e Estevam Franca @ Primeira Obra LEED da Afonso fabrica de celulose em linha
Franca Unica do mundo, instalada

pela Suzano em Ribas do Rio

Pardo (MS);
b ‘
L a‘:-» ol
Hospitalar Premiada
Obra hospitalar da Afonso Franca, o @ Centro de Pesquisa e Inovacao LOreal -
hospital IGESP em Sao Paulo consta Rio de Janeiro, com 16.000m2. Premiado
com 22.500m?2 construidos. A

por seu compromisso com a construcdo

sustentavel na 23 2@ Conferéncia da ONU.
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A Afonso Francga esta presente em quase todo territorio nacional.
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Galpao logistico Data center Data center Data center

Franco da Rocha/SP Sao Joao de Meriti/RJ Hortolandia/Sao Paulo Santana de Parnaiba/SP
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POLITICA DO SGI

Introducao

A Afonso Franga atua na construgao de obras nos segmentos: industrial,
papel e celulose, saude, data centers, logistica, residencial e corporativo e

promove a melhoria continua no Sistema de Gestao, aprimorando a qualidade,

Lideranca

através de seu planejamento estratégico com o estabelecimento de agoes
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clientes;

Social

ETICA E TRANSPARENCIA

Preservacao da satide e integridade fisica das pessoas, eliminando ou

reduzindo os riscos ao trabalho;

Governanca

B o

| Rentabilidade maxima do negécio.

Metas
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Valores

Clientes e colaboradores sao o nosso centro;

Ser a melhor op¢cao no mercado em gestao e integragao de solugoes de

engenharia, agregando valor para a empresa, clientes e colaboradores.

Visao

Ter a preferéncia do mercado por ser reconhecida como empresa inovadora,
agil, rentavel e que entrega solugdes sob medida para seus clientes.

=

i

Respeito aos colaboradores, proporcionando um ambiente de trabalho
seguro e saudavel;

Etica, honestidade e transparéncia sao inegociaveis;

Temos disposi¢ao para desafios e buscamos sempre novas formas de
traballhar;

Compromisso com os resultados, brilho nos olhos e olhar de dono;

Engajamento e compromisso com gestao ambiental.

PILAR DA FUNILARIA

AFONSO
FRANCA
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RESULTADOS E PERSPECTIVAS FUTURAS

0 ano de 2025 marcou avancgos relevantes na consolidacao da estratégia de sustentabilidade da Afonso Franga, refletindo a evolugao consistente de suas praticas ambientais, sociais e
de governang¢a com resultados concretos e alinhados com as diretrizes corporativas.

No eixo ambiental, destaca-se o alcance de 88% de desvio de residuos de aterro das obras, evidenciando a eficiéncia da gestao de residuos e o compromisso com a economia circular.
Esse desempenho reflete o aprimoramento continuo dos processos de segregacgao, destinagdo adequada e uso mais eficiente de recursos nos projetos executados.

Na dimensao social, a empresa conquistou o 3° lugar no Prémio Seconci-SP 2025, com o tema Controle de Riscos no Canteiro de Obras, por meio de uma iniciativa implementada em um
de seus projetos. O reconhecimento refor¢a a solidez das praticas de saude e seguranga adotadas nos canteiros, sustentadas por planejamento preventivo, capacitagao continua e controle
sistematico de riscos.

Ainda neste eixo, 2025 foi marcado pela estruturagao do Instituto Afonso Franga, iniciativa que organiza, direciona e amplia o alcance das a¢oes sociais da empresa, potencializando o
impacto positivo nas comunidades onde atua e alinhando responsabilidade social.

No ambito da governanga, a implementagao da Politica de Compliance fortaleceu os mecanismos de integridade, transparéncia e conformidade regulatéria contribuindo para a mitigagao
de riscos e o aprimoramento dos controles internos.

Para os préximos anos, a companhia seguird ampliando suas praticas sustentaveis, com foco na evolugao dos indicadores ambientais, no fortalecimento da cultura de seguranca, na
consolidagcao das agoes sociais e no aprimoramento continuo da governanga corporativa.

2 m Relatério 2025 - Afonso Franga Engenharia
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

A matriz de materialidade apresentada neste relatério reflete os
temas mais relevantes para a sustentabilidade do negécio, considerando
a perspectiva dos stakeholders e da alta lideranga. Trata-se de um
instrumento estratégico que orienta o direcionamento corporativo,
assegurando o alinhamento entre os temas prioritarios da empresa e as
expectativas das partes interessadas.

Sua estruturacao foi conduzida com base em metodologia alinhada
as diretrizes da GRI Standards (Global Reporting Initiative), resultante de
um processo robusto de andlise realizado no ciclo anterior, envolvendo
areas estratégicas e contribuicdes de stakeholders internos e externos.

Considerando a consisténcia dos resultados e aderéncia dos
resultados obtidos, optou-se pela manutencao dos temas materiais em
2025.

Os temas identificados seguem orientando as praticas de governanca,
as iniciativas ambientais e sociais e a comunicacao de desempenho,
contribuindo para a gerag¢ao de valor de longo prazo e a gestao
responsavel do negdcio.
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PESQUISA DE MATERIALIDADE 2024

Alto

Impacto para os Stakeholders

Baixo

Respeito as normas trabalhistas e acordos sindicais o

‘ Condicoes de alojamento, transporte e alimentacao

. Cultura Organizacional e alinhamento de valores

@ Licenciamento e conformidade ambiental

@ Emissdes de GEE
@ Estrutura de gestao ESG

. Etica, integridade e compliance

@ Avaliacao de impactos ambientais

. Certificacoes ambientais

. Inovacao em gestao de processos
@ Planejamento estratégico sustentével

@ Relacdes com as comunidades

L . . Saude e Seguranca
. Comunicacao com trabalhadores e canais de escuta
do Trabalho
. Gestao de Indicadores ambientais @ Gestio de Residuos

@ Ambiental @ Social . Governanca

Impacto Impacto Impacto
Baixo médio alto

Baixo

Impacto no negdcio

Alto
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TEMAS MATERIAIS

Avaliagao e
mitigacao de
impactos ambientais

Emissoes de
gases
de efeito
estufa (GEE)

Gestao de
indicadores

Gestao de
residuos
da construgao
civil

Comunicagao
com trabalhadores
e canais de escuta

Salde e Seguranga
Ocupacional

Compromisso
com o cumprimento
das normas
trabalhistas
e a garantia dos
direitos
sindicais

Inovacao em
gestao
E digitalizagao
de processos

Etica, integridade
e compliance

Cultura organizacional
e alinhamento de valores

PDF interativo

Passe o mouse por cima dos cards

para obter mais informagaes.
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DIAGNOSTICO ESG

A jornada ESG da Afonso Fran¢a Engenharia vem sendo estruturada de forma progressiva e consistente desde 2022, com avaliagoes periddicas que orientam a
evolucao das praticas ambientais, sociais e de governanga.

Apds avango continuo nos ciclos anteriores, o diagndstico realizado em 2024 consolidou a empresa em um patamar elevado de maturidade, com 80% de
conformidade geral, distribuidos da seguinte forma:

DIAGNOSTICO ESG

Ambiental (E): 78,37%
Social (S): 81,63%
Governanca (G): 80,00% 2024

82%

80%

Os resultados refletem a integracao efetiva dos principios ESG a gestao corporativa,
a0s processos operacionais e a cultura organizacional.

Considerando o estagio alcancado e a estabilidade dos indicadores, optou-se 2022
por nao realizar nova avaliacao em 2025, priorizando a consolidacao das iniciativas
implementadas, o monitoramento de desempenho e o fortalecimento das agdes
estratégicas ja estruturadas. O préximo ciclo de diagndstico seguira o planejamento da
agenda ESG, assegurando atualizagao periddica e melhoria continua.

40% 60% 80% 100%
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COMPROMISSO ESG

A Afonso Franga, consciente dos impactos de sua atuagao, reafirma os compromissos que norteiam suas a¢oes nas esferas: Ambiental, Social e Governanga.

% CONTROLE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Implementacao de estratégias voltadas para o uso consciente
dos recursos naturais, prevencao e controle da poluigao sonora,
do ar, do solo e da dgua nas obras.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

14 " 15 tewese

1 CONSUMOE 1 ACAOCONTRAA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

~
~
-~

¥ |CcO|®

—

CUMPRIMENTO DO CONTRATO

Comprometimento da equipe para garantir que as premissas
contratuais e requisitos do cliente sejam atendidos, através de
controle e planejamento estratégico de prazo, custo, qualidade,
processos com gestao de riscos, transparéncia e compliance.

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

PRESERVACAO DE SAUDE E SEGURANCA E IGUALDADE

Conscientizagao dos colaboradores, estimulando o engajamento através de
campanhas mensais, didlogos diarios, palestras e treinamentos.

Controle dos riscos, proporcionando um ambiente de trabalho seguro e
saudavel.

Acgdes voltadas para o bem-estar e desenvolvimento dos colaboradores.

Desenvolvimento e implementagao de Politicas que garantam a igualdade de
oportunidades para homens, mulheres, LGBTQ+ e minorias em processos de
recrutamento, sele¢ao, promogao e desenvolvimento profissional. Eliminando
qualquer forma de discriminagao.

ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DEGENTE
DAPOBREZA EAGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD EGRESCIMENTO
SUSTENTAVEL ECONOMICO

(({
o

REDUGAO DAS 16 PAZ, JUSTICAE
DESIGUALDADES INSTITUIGOES
EFIOAZES
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A Afonso Frang¢a Engenharia mantém a gestao ambiental como
pilar importante de sua estratégia corporativa, assegurando que seus
projetos sejam conduzidos com responsabilidade, controle técnico e
alinhamento as melhores praticas do setor. Baseado nos requisitos da
ISO 14001, a atuacao ambiental da empresa é orientada por processos
padronizados, monitoramento continuo e melhoria sistematica de
desempenho.

Com os resultados alcancados, com destague para a evolugao
dos indices de desvio de aterro em obras, reforcamos a maturidade
da gestao ambiental. Esse desempenho reflete o compromisso com a

eficiéncia no uso de recursos naturais, a correta destinacao de residuos

e a mitigacao de impactos associados as atividades construtivas.

Aincorporacaode solugoestecnoldgicas sustentaveis, aliada agestao
dos indicadores ambientais e a cultura de conformidade e prevengao,
consolida uma atuacao cada vez mais estruturada e orientada ao longo
prazo. Esse direcionamento consolida o compromisso da Afonso Franca
com a construcao responsavel e com a geragao de valor ambiental
positivo nos locais onde atua.

MEID AMBIENT

Relatdrio 2025 - Afonso Franga Engenharia
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GESTAO DE AGUA
E ENERGIA

A Afonso Fran¢a Engenharia adota uma abordagem estratégica na
gestao de recursos, priorizando eficiéncia operacional, controle de
custos e mitigagcao de impactos ambientais. Considerando a alta
demanda de recursos de agua, energia e combustiveis no setor,
a empresa atua na racionalizacao do consumo, prevencao de
desperdicios e melhoria da produtividade.

Em 2025, o aprimoramento dos controles operacionais e o
monitoramento de indicadores ambientais fortaleceram atomadade
decisao e a evolugao do desempenho. A incorporagao de tecnologias
mais eficientes e a padronizacao de boas praticas consolidam uma
gestao ambiental alinhada aos principios da sustentabilidade.

Mais doque o atendimento aos requisitos legais, agestaoderecursos
€ conduzida de forma proativa promovendo o uso responsavel e
consciente de insumos essenciais. Esse direcionamento reforca a
resiliéncia operacional e a geracao de valor sustentavel de longo
prazo para seus stakeholders.

AFONSO
FRANGA

ENGENHARIA

A -"ﬂq :_,":'ﬁ._- =~ i
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GESTAO DO CONSUMO DE AGUA

A 3agua é essencial em diversas etapas dos projetos, incluindo
preparo de concreto, umectacao de solos e limpeza. Para garantir seu
uso eficiente, adotamos prdticas que reduzem o consumo e evitam
desperdicios, promovendo o uso racional e a diminuigao dos impactos
ambientais.

Entre elas, destacam-se:

Manutengao e inspec¢ao das instalagoes hidraulicas

Realizamos manutencoes preventivas para identificar vazamentos e
falhas nos sistemas, evitando desperdicios e garantindo a eficiéncia no
uso da agua.

Treinamento e conscientizacao

Promovemos campanhas educativas, sinalizagoes de uso conscientes e
capacitacoes dos nossos colaboradores, incentivando boas praticas de
economia de dgua nas atividades operacionais e administrativas.

GESTAO DO CONSUMO DE ENERGIA

A adogao de praticas voltadas a eficiéncia energética e ao uso responsavel
de combustiveis, com foco na reducdo de desperdicios e na melhoria continua
do desempenho ambiental de suas operagoes. Por meio do monitoramento de
indicadores e da adogcao de solugoes eficientes, a empresa alia produtividade,
conformidade legal e responsabilidade socioambiental. Entre as principais
iniciativas, destacam-se:

Gestao inteligente do consumo de energia

Monitoramento e adequacao do uso de eletricidade, com controle de demanda,
otimizacao de horario de operacao e agoes para reducoes de perdas.

Prioridade a fontes de menor impacto ambiental

Incentivo ao uso de combustiveis sustentdveis como o etanol, contribuindo para a
reducdo das emissoes associadas a operacao.

Eficiéncia de Equipamentos

Aquisicdao e utilizacdo de equipamentos certificados com alto desempenho
energético, certificados com o selo PROCEL, assegurando menor consumo e melhor
eficiéncia operacional

Iluminagao eficiente

Uso de lampadas LED e setorizacao de circuitos elétricos, permitindo acionamento
parcial conforme a necessidade do ambiente.

Otimizagao térmica dos ambientes

Implementagcdao de medidas para redugao da carga térmica e boas praticas de
climatizagao, promovendo maior eficiéncia energética e menor consumo.

Relatdrio 2025 - Afonso Franga Engenharia 20
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~
GERACAO DE EFLUENTES
80mi L
60mi L o2t
54.5
40mi L
26.9
20mi L
1 13.6 14.3
. » 7.8 6.8 4b 7.5
e e ma
2022 2023 2024 2025
- Rede coletora - Efluente (Fossa séptica Processo

Geracao de Efluentes (L)

Consumo 2022 2023 2024 2025

Rede coletora 1.853.839 6.883.602 7.587.848 13.640.732
Efluente 2.402.854 4.665.826 12.051.265 14.376.682
Processo 7.873.880 26.970.207 62.121.015

administrativo

54.562.930/

CONSUMO DE AGUA
80mi L
73.4mi
66.5mi

60mi L

40mi L

28.5mi
20mi L 15.4mi
8.2mi 4 9mi 9.5mi
0 1.0mi  432.2 - 604,0 9291 611,4
2022 2023 2024 2025
Rede @ Agua potavel @ c:minhio pipa

Consumo de agua (L)

Consumo 2022 2023 2024 2025
Rede distribuicdo  1.011.611 6.864.000 9.474.708 15.447.287
Agua potavel 432.218 604.000 929.063 611.376
Caminhao pipa 8.207.600 28.577.000 73.432.570 66.521.681
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Consumo de energia (MJ)
©
= Fonte de consumo 2022 2023 2024 2025
wn
Diesel 18.843.825 20.140.049 60.261.895 17.949.309
(q9]
O-
@ Gasolina 1.794.112 2.317.954 1.959.831 1.236.467
(e
g Etanol 67.401 112.076 930.236 1.924.299
&)
Eletricidade 1.046.650 2.014.636 2.833.448 7.736.317
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ESCOPO 1
EMISSOES DIRETAS

ESCOPOS 2 E 3 - EMISSOES INDIRETAS

Lideranca Introducao

Empresa

3450 tCO,

2024 2042 tCO,

1086 tCO,

Obras

2023 2011 tCO,

2025 829 tCO,

639 tCO,

)
&
=

[3)

c
-
(A

s 2025 87 tCO,
o
2
£
< 2024 311CO,
©
S,
k= 2023 17 tCO,
Combustao moével Energia elétrica Residuos Gerados / Viagens Aéreas

Fonte: GHG - Greenhouse Gas Protocol

Governanca

Para a contabilizagao das emissoes de Escopo 3, a Afonso Franga Engenharia adotou, em 2025, a abordagem flow-based, que considera as emissdes associadas
aos fluxos de materiais, insumos e servicos efetivamente utilizados ao longo das operacoes e da cadeia de valor durante o periodo de reporte. Esse método
permite uma estimativa mais direta das emissoes relacionadas as atividades realizadas no ano analisado.

Metas
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GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Introducao

A Afonso Franca Engenharia adota uma abordagem estruturada para a gestao de residuos
sélidos, reconhecendo seu papel estratégico na eficiéncia operacional e na mitigagao de impactos
ambientais. Alinhada aos principios da economia circular, a empresa prioriza a nao geracao,
reducao, reutilizagao e reciclagem de residuos ao longo de todo o ciclo construtivo.

Lideranca

A gestdo é orientada por Planos de Gerenciamento de Residuos da Construgdo (PGRC),
elaborados conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), a Resolucdo CONAMA n°
307 e demais regulamentagdes aplicaveis.

Empresa

Cada projeto conta com um Plano especifico, desenvolvido por profissionais qualificados e
implementado com o suporte das equipes de campo e da gestao ambiental corporativa

Obras

Esse planejamento estabelece diretrizes para:

Identificacdo e classificagao dos residuos: mapeamento das tipologias geradas, com
adequada segregacao e destinagcao compativel com cada classe de material;

Principios

Redugdo de valorizagdo de residuos: definicdo de metas e estimulos de praticas de
reaproveitamento e reciclagem nos canteiros de obra;

©
&
c
2
o
E
<<

Armazenamento, coleta e transporte: padronizagdao de procedimentos que asseguram
conformidade ambiental e eficiéncia operacional;

Social

Rastreabilidade da destinacao final: por meio de documentacdo técnica e controle de
transportadores e unidades receptoras devidamente licenciadas garantindo a destinagao
adequada.

Governanca

Para garantir a efetividade dessas diretrizes, a empresa realiza treinamentos periddicos,
monitoramento continuo e conduz auditorias internas, fortalecendo a conformidade legal, a
disciplina operacional e a melhoria continua de seus processos.

Metas
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RESIDUOS GERADOS E DESVIO DE ATERRO 2025

Introducao

g 140.000
& / \ 137.7170)
—1
© A Blocos, tijolos, telhas, concreto, solo e outros 101.763,84 t ?u;
(D) =]
[u =]
g B Papel, papelao, metais, vidros e madeiras 6.426,18 t \'%
LD &
c La de vidro e outros (ndo reciclaveis) 1156,95 t s
®
wn -
o Tintas, solventes, dleos e outros e
) D contaminados/prejudiciais a saude. Lol ﬁ
=
" Para adequacao dos residuos da obra,
gl definiu-se a Classe E como residuos comuns,
% E organicos ou de caracteristicas domésticas 669,10 t
= classe — Nao perigosos — NBR 10004 0
o k / 2024 2025

- Massa de residuo (t) - Desvio de aterro (%)

Ambiental

Em 2025, a Afonso Franca obteve um total de 88%
de residuos gerados que foram desviados de aterro,
o que mostra um amadurecimento relevante na
gestao de residuos. Considerando valores brutos
da massa de residuo enviada para reciclagem e/ou
reaproveitamento, obteve-se:

©
@)
(@]
wn

2024: 79.876,86 toneladas
2025: 97.108,88 toneladas

Governanca

Metas
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Metas

IMPACTO POSITIVO EM GEE

COMPENSASOES X EMISSOES

6.000
5.851,86 tCO,

1.914,85 tCO,

Emissées tCO?

274,91
tCo,

“ # ‘ _:.; 2024 2025

. . Compensagoes e emissoes
- Emissoes totais tCO, - evita[:ias t(;;O
2

Para mensurar as compensacoes de emissoes de GEE, a Afonso
Franca considera como emissoes evitadas, toda a massa de
residuo desviada de aterro, neste contexto destaca-se:

2024
Compensagoes: 23,71 tCO,
Emissoes Evitadas: 251,2 tCO,

2025
Compensagoes: 177,37 tCO,
Emissoes Evitadas: 300,66 tCO,
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Metas

GESTAO E OTIMIZACAO DE MATERIAIS

A Afonso Franca Engenharia reconhece a selecao e o uso eficiente de materiais
como fatores estratégicos para a sustentabilidade e competitividade de seus
projetos. Alinhada a economia circular, a empresa prioriza a redugao do consumo
de recursos, o reaproveitamento de insumos e a adoc¢ao de solugoes construtivas
gue minimizam desperdicios ao longo do ciclo produtivo.

Nos canteiros, sdo implementadas praticas voltadas a otimizagao de materiais
e valorizacao de residuos, contribuindo para a mitigagao de impactos ambientais e
para a evolucao dos indices de desvio de aterro.

Entre as principais praticas, destacam-se:

Reaproveitamento de madeira

Utilizagao de madeira para formas e outras aplicagoes operacionais
ampliando seu ciclo de vida util.

Reutilizagcao de insumos

Destinacao de residuos para atividades de apoio, manutenc¢ao e organizagao
dos canteiros reduzindo a necessidade de novos materiais.

Utilizacao de solugoes construtivas que reduzem desperdicios

Armacoes previamente cortadas e dobradas, formas industrializadas e
sistemas de cimbramento e escoramento locados, que contribuem para a
reducao de desperdicio e maior produtividade.

Reciclagem de residuos de drywall, plasticos, papelao e metais

Por meio de parcerias com cooperativas e empresas recicladoras
devidamente licenciadas.

Como resultado das praticas, a Afonso Fran¢a Engenharia vem avangando
de forma consciente na reducdo da destinacdo de residuos para aterro
reforcando seu compromisso com a eficiéncia no uso de recursos e com
geracao de valor ambiental positivo.
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Principios
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Social

Governanca

Metas

USO DE MATERIAIS SUSTENTAVEIS

A Afonso Franga Engenharia vem incorporando, em projetos
selecionados, solugdes construtivas de menor pegada de carbono,
contribuindo para a reducao dos impactos ambientais na cadeia de
materiais, essa abordagem estd alinhada a descarbonizagao do setor e
a busca por maior eficiéncia ambiental nas obras.

Entre as iniciativas adotadas, destacam-se, o uso do aco XCarb,
produzido com tecnologia de menor emissao de CO, e Elevado teor
de conteldo reciclado, e do Concreto Spectra, que pode proporcionar
reducoes de até 50% nas emissdes em comparagdao ao concreto
convencional, sem comprometer o desempenho técnico requerido.

A incorporagao dessas solugdes contribui para a redugao das
emissoes ao longo do ciclo de vida dos materiais, ampliando a eficiéncia
ambiental dos projetos e fortalecendo a gestao de carbono nas
operacgoes.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Afonso Franca
Engenharia com adocdo de prdticas construtivas mais sustentaveis,
aliado com a inovagao, desempenho técnico e geragao de valor para a
cadeia da construcao civil.
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Governanca Social

Metas

/ Aquisi¢cdo de Materiais (A¢o) \

Descrigdo Quantidade Unidade

Aco (vergalhdo/arames/barra de transferéncia/telas/

cordoalhas/trelicas) R kg

\_ /
e

Aquisi¢cao de Materiais (Concreto)

Descri¢ao Quantidade Unidade
Concreto (usinado e misturado em obra) 170.430,00 m3
Concreto (usinado e misturado em obra) SPECTRA 19.590,00 m?3
Argamassa Usinada 8.957,00 m3

\_

Aquisicao de Materiais

Descri¢ao Quantidade Unidade
Agregados (areia, brita, rachao etc) 119.993,20 ton
Madeira 243.880,00 m linear
Materiais Ceramicos 55.015,00 m?
Impermeabilizagdo (manta) 83.367,00 m?2
DryWall e Forro de Gesso 118.789,00 m?
Gesso Liso (Revestimento de parede) 195.601,00 kg
Cimento e Argamassa ensacada 14.441.039,00 kg
Pintura 619.461,00 m?2

—_—
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Governanca Social

Metas

OBRAS CERTIFICADAS

A empresa tem ampliado o uso de materiais sustentaveis em seus projetos, especialmente em obras que buscam certificagdes ambientais, como:

LEED (Leadership in Energy and

Environmental Design) - certificacdo

gue avalia critérios como ciclo
de vida dos materiais, impacto
ambiental e eficiéncia energética.

A Afonso Frang¢a Engenharia
conta com 17 obras certificadas,
reforcando seu compromisso com
praticas construtivas sustentaveis
e de alto desempenho ambiental.

AQUA-HQE (Alta Qualidade Ambiental)
— certificacao de construcao sustentavel
que avalia critérios como eficiéncia
energética, gestao da agua, ciclo de
vida dos materiais e reducao dos
impactos ambientais ao longo do projeto,
execucao e operagao do empreendimento
para edificagcoes habitacionais.

A Afonso Frang¢a Engenharia possui
1 empreendimento certificado (Hotel
Fairmont), evidenciando seu compromisso
com praticas sustentaveis no setor.

EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies) — certificacdo internacional
focada na eficiéncia de recursos em

edificacoes, que avalia critérios como redugao

do consumo de energia, agua e materiais,
promovendo solugoes construtivas mais

sustentaveis e economicamente viaveis ao

longo do ciclo de vida do empreendimento.

A Afonso Franga Engenharia possui
2 obras certificadas, reforcando seu

compromisso com a eficiéncia e a
sustentabilidade na construcao civil.
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OBRAS CERTIFICADAS EM ANDAMENTO

Empresa  Lideranca Introducao
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Principios

©
L
c
2
o]
£
<<

Sabara Hospital Infantil River South Data Center Hortolandia
e Platz Residencial

Social

Governanca

Metas
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ESTRATEGIAS AMBIENTAIS

Empresa  Lideranca Introducao

Obras

Reaproveitamento de Materiais para

Reaproveitamento de Residuos Lava Rodas - ,
construcao de coletores de residuos

Principios
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Social

Governanca

Lava Botas Lava Pincéis Captacao de agua do ar condicionado

Metas
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Metas

A Afonso Franga Engenharia tem como valor fundamental o
compromisso com a vida, a integridade fisica e a saude de seus
colaboradores. Em um setor caracterizado por elevados riscos
operacionais, a empresa investe continuamente em prevencao,
capacitacao e melhoria das condigcoes de trabalho.

Esse compromisso é sustentado por uma abordagem estruturada
na prevencao de riscos, alinhada aos requisitos da I1SO 45001, que
orienta a identificagcao, avaliagao e controle de perigos, promovendo
ambientes de trabalho mais seguros, controlados e resilientes.

Em 2025, a empresa conquistou o Prémio Bronze no Prémio
Seconci-SP, na categoria controle de riscos no canteiro, evidenciando
a consisténcia e a efetividade das praticas de saude e seguranga
implementadas.

Com base no monitoramento continuo de indicadores, no
fortalecimento da cultura de seguranga e no aprimoramento
permanente de seus processos, a Afonso Fran¢a Engenharia reafirma
seu compromisso com a protecao da vida e com a exceléncia em suas
operacoes.
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Metas

A Afonso Franga Engenharia realiza orientagoes e treinamentos desde o
processo de integragao dos colaboradores, assegurando que o acesso aos
canteiros de obras ocorra somente apos a verificagdo da documentacao e da
qualificagao técnica e de seguranga exigida para cada atividade.

A gestao de riscos no ambiente de trabalho é conduzida por meio de praticas
estruturadas, como o Didlogo Semanal de Seguranca (DSS), treinamentos
operacionais, orientagoes quanto ao uso adequado de Equipamentos de Protecao
Individual (EPls) e a realizacdo de inspecdes periddicas e checklists, em
conformidade com as normas regulamentadoras. Em situagoes de incidentes,
sao aplicados processos de investigagao com analise de causas, elaboracao de
relatérios e definicao de acoes corretivas.

Em 2025, tivemos 9.674.970 horas-homens trabalhadas com 38 acidentes sem
consequéncias graves. Dentre esses acidentes 18 foram simples atendimento
laboratorial, enquanto 22 exigiram afastamento. Prestamos toda a assisténcia
necessaria nessas situacoes e realizamos uma avaliacao dos riscos envolvidos,
visando evitar a repeticao de situagcoes semelhantes no futuro.

No ambito da saude ocupacional, as diretrizes sdo estabelecidas pelo
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO0), estruturado com
base nos riscos identificados no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). O
acompanhamento da saude dos colaboradores ocorre de forma continua, desde
a admissao até o desligamento, com foco na prevengao, no monitoramento e,
guando necessario, na reabilitagdao, em conformidade com as exigéncias legais
aplicaveis.
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PROGRAMA DE TREINAMENTO E CULTURA DE QUALIDADE, MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA

INSPECOES SST
43.703
500.000
40.000
31.723
27.356
20.000 250.000
12.379 136.474
0 . 0 . 10.211
2022 2023 2024 2025 2022
- Inspeg¢oes SST - Treinamento SST

TREINAMENTOS
481.932
278.966
218.935
34.689 29.270 37.609
2023 2024 2025

Treinamento de qualidade e meio ambiente

\_

Inspegdes e Treinamentos 2022 2023 2024 2025
Inspegdes SST 12.379 27.356 31.723 43.703
Treinamentos SST 136.474 218.935 278.966 481.932
Treinamentos Qualidade / Meio ambiente 10.211 34.689 29.270 37.609

/
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A Afonso Frang¢a Engenharia foi reconhecida
no 9° Prémio SECONCI-SP de Saiide e Seguranga
do Trabalho, uma das mais importantes premiagdes
do setor da construcao civil no Estado de Sao Paulo.
A empresa conquistou o Troféu de Bronze na
categoria “Controle de Riscos no Canteiro” com
o case da Obra 584 — Templo Rib eirdo Preto,
consolidando sua atuacdao de exceléncia em
seguranca e gestao de riscos.

Promovido pelo Seconci-SP (Servico Social da
Construgao), o prémio tem como objetivo valorizar
e dar visibilidade as melhores praticas de saude
e seguran¢a do trabalho aplicadas em canteiros
de obras. A iniciativa destaca construtoras,
instaladoras e subempreiteiras que implementam
solugoes inovadoras e eficazes para a integridade
dos trabalhadores e a sustentabilidade dos
empreendimentos.

Esse reconhecimento reforga a cultura corporativa
da Afonso Franc¢a Engenharia, na qual a seguranga é
tratada como um valor essencial e inegociavel. Mais

do que atender a requisitos técnicos, a empresa
compreende que a gestdao de riscos €&, acima de
tudo, um compromisso com a preservacao da vida,
responsabilidade compartilhada por todos que
integram suas operagoes.

PREMIO SECONCI - SP DE SAUDE
E SEGURANCA DO TRABALHO

Relatdrio 2025 - Afonso Franga Engenharia
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COMPROMISSO COM A SEGURANCA COMO
VALOR ESSENCIAL

E uma grande honra e uma alegria imensa receber o prémio bronze na
categoria Controle de Risco no Canteiro, em nome da Afonso Fran¢a Engenharia,
da equipe de seguranga e de toda a equipe da Obra 584 — Templo Ribeirao Preto.
Este reconhecimento reflete o trabalho consistente e o comprometimento de
toda a equipe de seguranga, bem como dos profissionais envolvidos na obra do
Templo. E o resultado pautada em planejamento, rigor técnico e, sobretudo no
cuidado com a seguranga e a vida de cada trabalhador.”

Afirmou Andrea Rezende, Superintendente de SGI da Afonso Francga
Engenharia.

RECONHECIMENTO AO TRABALHO EM EQUIPE

Andrea Rezende também destacou a importancia da lideranca e do
engajamento coletivo para o resultado alcangado.

Agradeco especialmente ao gerente de contrato, Julio Cesar Nantes de
Almeida, pela lideranca e dedicacao constantes, e também ao nosso cliente, pela
confianga e parceria ao longo dessa jornada.”
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COLABORADORES AF

Introducao

1,61%

7,43%
16,09%

Lideranca

Empresa

29,46%

Obras

@ Até 19 anos de idade Entre 20 e 29 anos de idade

Principios

Entre 30 e 39 anos de idade (@ Entre 40 e 49 anos de idade
. Entre 50 e 59 anos de idade . Mais de 60 anos de idade
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Social
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Governanca

Metas
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AUTODECLARACOES

Introducao

Autodeclaracao de Raca
Autodeclaracao de Género

2% 3% 3% 2%
10%

Lideranca

Empresa

50%

Obras

55%

@ Parda @ Amarela/indigena
Preta Eirsies @ Nao Responderam Mulher
N3o Binarios @ Homem

Principios

@ Pessoas Trans

Autodeclaracao de Inclusao
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Social

75%

Governanca

Metas

@ N3o Responderam @ Nio Sim
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CAMPANHAS MENSAIS

Més
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro

Novembro

Qzembro

Saude
Janeiro branco
Carnaval
Dia mundial da saude bucal
Dia mundial da atividade fisica
Combate ao fumo
Doagao de sangue
Saude ocular
Dia nacional da saude
Setembro amarelo
Outubro rosa
Novembro azul

Dezembro laranja

Seguranca do trabalho
Limpeza e organizagao da obra
Comunicagao assertiva
Importancia do uso de EPI
Abril verde
Maio amarelo
Prevencao de choque elétrico
Prevencao de acidentes de trabalho
Icamento e condugao na obra
Equipamentos de protecao coletiva
Sinalizagao e isolamento
Plano de atendimento a emergéncia

Desvio comportamental

Qualidade
Obrasoft
Metas Feedz
Monitoramento e medigao
Importancia da ART e RRT
Encerramento e entrega de obra
Auditoria
Qualificagao e avaliacao de fornecedor
Gestao da qualidade em campo
Dia do cliente: Pesquisa de satisfacao
Comunicacgao eficaz
Semana da Qualidade

Recebimento e verificacao de materiais

/ Campanhas mensais \

Meio ambiente

Economia circular na construgao civil

Novas tendéncias para a sustentabilidade

Dia mundial da agua

Dia mundial da Terra

Descarte correto de residuos
Dia mundial do meio ambiente
Consumo sustentavel de recursos

Levantamento de aspectos e impactos

Dia da arvore

Rastreabilidade de residuos da construcao

Processo de licenciamento ambiental

Emissao GEE - principais fontes /
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PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

0 Programa Jovem Aprendiz da Afonso Frang¢a Engenharia
tem como objetivo promover a inclusao de jovens no mercado de
trabalho, oferecendooportunidades dedesenvolvimento profissional
e pessoal por meio de formacao pratica e acompanhamento
estruturado.

A iniciativa integra teoria e pratica, permitindo que os
participantes tenham contato com rotinas corporativas, adquiram
conhecimentos técnicos e desenvolvam competéncias essenciais
para sua trajetéria profissional. Ao mesmo tempo, o programa
contribui para a formagao de novos talentos, estimulando valores
como responsabilidade, disciplina, trabalho em equipe e ética
profissional.

Além de cumprir um importante papel social, 0o Programa Jovem
Aprendiz refor¢a o compromisso da Afonso Fran¢a Engenharia com
o desenvolvimento de pessoas e com a constru¢gao de um ambiente
corporativo mais inclusivo e preparado para formar as futuras
geragoes de profissionais.
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SIPATIA

Introducao

Lideranca

A Afonso Franca Engenharia realizou com sucesso a SIPATIA 2025,
marcada pelo tema ‘Consciéncia faz a diferenca’. Durante toda a semana,

S @
% reafirmamos nosso compromisso inegocidvel com a seguranga, a salde ' _ L
S e meio ambiente, tanto no escritério central quanto em cada canteiro de ' ® ) stpana 2025 € @
= =
L] obras.

\

r.

0 objetivo desta edicao foi estimular a reflexdo antes de cada atitude e T

reforcar o senso de responsabilidade em cada acao. Afinal, a consciéncia | coNsCIENcIA

gera cuidado — e o cuidado preserva vidas. _ y
FAZ A DIFERENCA

Obras

A programac¢ao foi cuidadosamente planejada para abordar a
consciéncia em diferentes dimensoes: desde o fortalecimento das praticas cons
de prevencao de acidentes e a conformidade com as NRs, até a importancia Cuidado
da responsabilidade ambiental e do didlogo aberto sobre saude mental.

ciencia gera cuid'.ad:ln.
preservad vida.

|A 2025 A

0
g
S
O
c
=
o

Part‘iCiPe da SlPAT

Ao longo da semana, atividades, palestras e vivéncias reforgaram nosso 22/09 3 26/09-
© compromisso coletivo com a seguranga, a saude e o bem-estar. de
e
o de A g o @
ié A SIPATIA (Semana Interna de Prevengao de Acidentes e Impactos E é‘;g:‘;n
< Ambientais) representa um investimento estratégico que reafirma nossos 1

Valores e garante prote¢do ao nosso maior patrimonio: as pessoas. E a
consciéncia que sustenta a exceléncia técnica e a confiabilidade que nos
consolidam como referéncia no mercado da construcao civil.
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WORKSHOP SEGURANCA DO TRABALHO

0 Workshop de Seguranca foi realizado com o objetivo de refor¢ar
a conscientizacao dos colaboradores quanto ao uso adequado dos
Equipamentos de Protegao Individual (EPIs), contribuindo para a
prevencao de acidentes e a promog¢ao de um ambiente de trabalho
seguro.

Durante a atividade, foram abordadas normas de seguranga
aplicaveis, responsabilidades individuais e coletivas e boas praticas
relacionadas a utilizacao, conservacao e substituicdo dos EPIs, além
de promover alinhamento, esclarecimento de duvidas e troca de
experiéncias entre as equipes.

Ainiciativa contribui paraofortalecimentodaculturade seguranga
no ambiente de trabalho, estimulando o comportamento preventivo
e o comprometimento com as diretrizes de salude e seguranc¢a da
empresa.
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Durante a SIPATIA, foramrealizadas agoes e palestras nas obras com foco na
conscientizagao, prevencgao de riscos e fortalecimento da cultura de seguranga,
salde e responsabilidade socioambiental. As atividades estimularam praticas
seguras e reforgaram o compromisso com o bem-estar dos colaboradores e a
preservagao ambiental.

Entre as principais iniciativas realizadas, destacam-se:

o Acdo de doacdo de mudas: realizada em alusdao ao Dia da Arvore,
incentivando a conscientizacdo ambiental e a preservacao de areas verdes;

¢ Palestra sobre manejo de fauna: Abordando procedimentos adequados
para identificacao, protecao e condug¢ao segura de animais silvestres,
contribuindo para a reducao de impactos ambientais e a seguranga dos
trabalhadores;

e Palestra sobre prevengao de acidentes de trabalho: Com orientacoes
praticas sobre comportamento seguro, identificacdo de riscos e importancia
do cumprimento das normas de seguranc¢a no dia a dia das atividades.

Essas a¢des reforgam o compromisso da empresa em integrar seguranca
do trabalho, salide ocupacional e gestao ambiental, promovendo um
ambiente de trabalho mais seguro, responsavel e alinhado as boas praticas de
sustentabilidade.
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Comoobjetivo de fortalecer as praticas de sustentabilidade e reduzir impactos ambientais, a Afonso Franga Engenharia implementou uma iniciativa de reaproveitamento

de materiais nos canteiros, alinhada aos principios de ESG.

A acao consistiu na reutilizacao de banners de comunicagao interna, transformados em sacolas retorndveis, promovendo a extensao do ciclo de vida dos materiais e a

reducdo da geracao de residuos, em linha com os principios dos 5Rs — Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar, com foco na reutilizagao.

Aliniciativa contribui para a diminuicao do uso de plasticos descartaveis, promovendo ganhos ambientais, conscientizacao dos colaboradores e alinhamento as diretrizes

de governanga, reforcando o compromisso da empresa com a economia circular e a gestao responsavel de recursos.
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Consciéncia gera cuidado.

Cuidado preserva a vida.

Cada gesto consciente é um elo na
corrente que protege a vida de todos,
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RELACAO COM AS COMUNIDADES

Empreendimentos de grande porte podem ocasionar mudangas no cotidiano das comunidades vizinhas, como aumento do trafego, ruidos e alteragdes temporarias na
dinamica local. Para mitigar esses efeitos e promover uma convivéncia harmoniosa, a Afonso Franga Engenharia adota a¢des estruturadas de monitoramento e mitigagao,
incluindo:

¢ Comunicagao prévia com moradores e comerciantes, informando sobre atividades e intervengoes previstas nas obras.
¢ Monitoramento continuo de ruidos e demais impactos operacionais, buscando reduzir eventuais incomodos a populagao do entorno.
¢ Disponibilizacao de canais de atendimento, permitindo o recebimento de sugestoes, duvidas e manifestagdes da comunidade.

e Cumprimento rigoroso da legislagdao ambiental e urbanistica, assegurando a conducao responsdvel das obras.

Projetos Sociais e Iniciativas Comunitarias

Aolongode 2025,a Afonso FrangaEngenhariamanteve eampliouiniciativas de relacionamento com as comunidades, reforcando seu compromisso com o desenvolvimento
social e a construcao de relagoes de confianca.

As acdes contemplam projetos voltados a educacao, capacitacdo e bem-estar, desenvolvidos conforme as necessidades locais, em parceria com liderancas comunitarias,
instituicoes locais e equipes das obras, promovendo uma atuagao social préxima e alinhada ao contexto de cada regiao.
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HORTA NAS OBRAS

Introducao

A implantacdo de hortas nos canteiros de projetos é uma iniciativa voltada a
promocao do bem-estar dos colaboradores, ao fortalecimento do espirito de equipe e
a incorporagao de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho. Além de estimular
habitos mais saudaveis, os espagos favorecem a convivéncia e a integragao entre as
equipes.

Lideranca

A iniciativa também favorece o engajamento e a integragao entre os colaboradores,
proporcionando momentos de interacao fora da rotina operacional e contribuindo para a
reducao do estresse no ambiente de trabalho. Ao participar do cultivo e do cuidado com as
plantas, os profissionais desenvolvem maior senso de pertencimento e responsabilidade
coletiva dentro do canteiro.

Empresa

Obras

Além dos beneficios sociais, as hortas funcionam como uma importante ferramenta
de educagao ambiental, incentivando o uso consciente de recursos e praticas
sustentaveis no dia a dia, refor¢cando o compromisso da empresa com a responsabilidade
socioambiental, integrando bem-estar, conscientizacao e sustentabilidade no ambiente
de trabalho.
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LEITURA NA OBRA

O projeto tem como objetivo incentivar o habito da leitura e promover o
desenvolvimento pessoal dos colaboradores nos canteiros de projetos, ampliando
oportunidades de aprendizado continuo em ambientes operacionais. Por meio da
disponibilizacao de livros e espac¢os dedicados, a iniciativa estimula o acesso ao
conhecimento, a reflexao e ao lazer educativo.

A acao contribui para a valorizacao humana e o fortalecimento da cultura
organizacional, incentivando o compartilhamento de ideias e a ampliagdao do
repertorio cultural dos colaboradores.

Além disso, a leitura desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como empatia, pensamento critico e capacidade de
interpretacao. Esses elementos sao essenciais para a constru¢cao de um ambiente
de trabalho mais colaborativo, consciente e produtivo, alinhado aos principios de
desenvolvimento humano e responsabilidade social promovidos pela empresa.
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AMmericas  contra

O CANCER

Amigds DE MAMA

A Afonso Franga Engenharia apoia a ONG Américas Amigas, contribuindo para a
ampliacao do acesso ao diagndstico e tratamento do cancer de mama no Brasil, por
meio de iniciativas que fortalecem a rede publica de saude e promovem impacto social
positivo.

Em acao realizada em outubro, a empresa realizou a doagao de 650 sacolas
apoiando as atividades operacionais e campanhas de conscientizagao da instituigao.
A acao reforga o compromisso com a responsabilidade socioambiental, incentivando o
uso de materiais reutilizaveis e fortalecendo a parceria com a organizagao.

aP Americos '
Amigas
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INSTITUTO AFONSO FRANCA

HISTORICO

O estimulo a criacao do Instituto Afonso Franca pelos seus sdcios e
conselho gestor foi precedido pelas praticas de ESG com o desenvolvimento

de experiénciasimportantes nas localidades onde as obras se desenvolvem.

O Instituto agrega e fortalece essas praticas ja desenvolvidas pela
empresa, agora com mais foco em propostas do Social quando dedica,
nos seus objetivos e metas, apoiar técnica e financeiramente projetos
de intervencao com publicos vulneraveis e presentes nos territérios de
atuacao das Obras atendidos por Organizagdes da Sociedade Civil.

Vale destacar que o Instituto Afonso Franga (IAF) é uma organizagao
sem fins lucrativos, criada com a missao de promover o desenvolvimento
humano e social de criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade,
por meio de apoio a projetos que fomentem educagao, assisténcia social,
cidadania, qualidade de vida e direitos humanos.

Teve o inicio das suas atividades em 12 de setembro de 2023 e conta
com toda organizac¢ao social com Estatuto Social, Ata de constituigao de
Diretoria e CNPJ e tem suas bases estabelecidas na:

VISAO VALORES
Ser referéncia em Etica, inovacio,
impacto social solidariedade e
sustentavel, caridade crista,
fortalecendo a justica e equidade,
parceria entre profissionalismo
empresas e e transformacao
sociedade civil social

Conheca mais sobre Instituto acessando o site
www.instituto.afonsofranca.com.br
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RESULTADOS 2025

Em 2025, o Instituto Afonso Frangca concentrou suas acoes no alinhamento das praticas sociais da empresa ao seu propdsito institucional, promovendo iniciativas e
parcerias com organiza¢oes da sociedade civil. Com foco prioritario no publico infantojuvenil em situagao de vulnerabilidade, o Instituto também manteve apoio a outros
publicos, garantindo a continuidade de agoes ja desenvolvidas pelas equipes das obras.

O periodo foi marcado pela realizagao do primeiro edital para financiamento de projetos sociais, com participacao de organizagoes da cidade de Sao Paulo. A
implementacgao das propostas ocorrerd em 2026, com apoio técnico e financeiro.

Paralelamente, o Instituto ampliou sua atuagao por meio da aproximagao com redes e espagos de participacao social, fortalecendo parcerias e avangando na estruturagao
institucional, incluindo o processo de insercao junto ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.
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RESULTADOS 2025

Em 2025, o Instituto Afonso Franga concentrou suas a¢des no alinhamento das praticas sociais da empresa ao seu propdsito institucional, promovendo
iniciativas e parcerias com organizagdes da sociedade civil. Com foco prioritdrio no publico infantojuvenil em situagao de vulnerabilidade, o Instituto também
manteve apoio a outros publicos, garantindo a continuidade de agdes ja desenvolvidas pelas equipes das obras.

O periodo foi marcado pela realizagao do primeiro edital para financiamento de projetos sociais, com participagao de organizagoes da cidade de Sao Paulo. A
implementacdo das propostas ocorrerd em 2026, com apoio técnico e financeiro.

Paralelamente, o Instituto ampliou sua atuagao por meio da aproximagao com redes e espacos de participagao social, fortalecendo parcerias e avangando na
estruturacao institucional, incluindo o processo de insercao junto ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.
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A Afonso Franc¢a Engenharia conduz suas atividades com base em principios
de integridade, responsabilidade e conformidade com a legislagao e as melhores
praticas de governanga corporativa. Aempresa promove agoes de conscientizagao
e capacitacao, fortalecendo a cultura organizacional orientada pela ética e
transparéncia.

A estrutura organizacional da companhia assegura conformidade regulatéria,
eficiéncia operacional e alinhamento aos principios de ESG. Em 2025, esse modelo
foi fortalecido com a implementagdo da Politica de Compliance, reforcando a
integridade, a gestao de riscos e a transparéncia nas relagdes institucionais.

Entre as principais dreas responsaveis pela condugcao dessas diretrizes,
destacam-se:

Diretoria Executiva: lidera a estratégia corporativa e incorpora os
principios de governanca as decisdes de negdcio, assegurando alinhamento
a sustentabilidade, a gestao de riscos e a resiliéncia organizacional;

Superintendéncia do SGI (Sistema de Gestdo Integrada): implementa
e monitora as politicas, normas e certificacdes relacionadas a qualidade,
meio ambiente, compliance, salde e seguranca do trabalho, assegurando
padronizacao, conformidade e melhoria continua dos processos
organizacionais.

Superintendéncia Juridica: assegura a conformidade legal das
operagoes, prestando suporte estratégico as areas e mitigando riscos
juridicos. Atua na gestao de contratos, no acompanhamento de processos
e na interpretacao da legislagao, contribuindo para a seguranga juridica e a
tomada de decisoes alinhadas aos interesses da empresa.
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Comité de Compliance: promove e fortalece a cultura de integridade e conformidade regulatéria na empresa, por meio do acompanhamento continuo das praticas
corporativas, da orientagao as dreas e da andlise de riscos. Atua de forma integrada com as demais areas, apoiando a implementacao de politicas, o cumprimento das
normas e a tomada de decisoes alinhadas aos principios éticos e as diretrizes de governang¢a da empresa.

Introducao

Essa estrutura fortalece a governancga corporativa e contribui para um ambiente organizacional pautado pela ética, transparéncia e responsabilidade na condugao
dos negdcios
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L Comité de compliance Comité de compliance Comité de compliance Comité de compliance Comité de compliance
% Superintendéncia Juridica Superintendéncia de SGI Diretoria Administrativa Gerencia Fiscal e Contabil Geréncia de RH
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RESPONSABILIDADE DAS AREAS NO COMPLIANCE

Financeiro/fiscal

Introducao

Lideranca
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COMPLIANCE

CODIGO DE CONDUTA

O Cddigo de Conduta redne os principios que orientam o comportamento de
colaboradores e parceiros, refletindo os valores da empresa e promovendo relagoes
baseadas em respeito, transparéncia e responsabilidade.

Entre os principais principios destacam-se:
Compromisso com o cliente
Valorizagao das pessoas
Etica e honestidade
Proatividade e responsabilidade
Cordialidade nas relacoes

Compromisso com resultados

Canais de Comunica¢ao e Dentncia

A empresa disponibiliza canais seguros para sugestoes, elogios e denuncias,
garantindo confidencialidade e protecao aos usuarios. Destaca-se o Espaco
Livre, disponivel no site institucional, que viabiliza o dialogo com colaboradores,

fornecedores, clientes e demais stakeholders.
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modelo estruturado e ciclico, baseado em quatro pilares que . : =
" : . A . da lideranca comunicacao
0 asseguram integridade, transparéncia e conformidade.
O
© O pilar de Diretrizes e lideranca reflete o compromisso da Cédigo de conduta ética « Orientagio em todos os niveis
alta administragao com a ética, por meio do Cédigo de Conduta, Politica e procedimentos © el e @ alfi s B
3 politicas internas e gestao de requisitos legais. Gestao de requisitos legais « Canal espaco livre
% Aculturamento de compliance
< O pilar de Treinamento e comunicagdao garante a
o disseminagcao dessas diretrizes e o engajamento dos
colaboradores.
©
S Em Controle, auditoria e monitoramento, sdo realizadas
E analises de riscos, acompanhamento de contratos e auditorias,
S fortalecendo a prevengao e a corregao de desvios. Medidas corretivas Controle, auditoria
e incentivos monitoramento
= Ja o pilar de Medidas corretivas e incentivos assegura
S a gestao de consequéncias e o estimulo a comportamentos Andlise de riscos
o éticos. Relatorios de gerenciamento

* Gestao de consequéncia
q Controle de contratos e acordos

Esse modelo contribui para a evolugdo continua da  Valorizacao e incentivos
governanga e a geracao de valor sustentavel.
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DIRETRIZES E ENGAJAMENTO DA LIDERANCA

PROCEDIMENTOS, POLITICAS E CONTROLES

Em 2025, a Afonso Frangca Engenharia avangou no fortalecimento de sua
governan¢a com a estruturacao do programa de compliance, consolidando
diretrizes de integridade, transparéncia e conformidade regulatoria.

A iniciativa estabeleceu padrdoes de conduta, mecanismos de mitigagao de
riscos e alinhamento as melhores praticas de mercado, integrando o compliance
a estratégia da organizagao e a tomada de decisao.

Como parte desse processo, foram definidos principios, politicas e
procedimentos que orientam o comportamento de colaboradores e parceiros,
fortalecendo a cultura organizacional baseada na ética, no respeito e na
responsabilidade corporativa.

A estruturagao do compliance reforga o compromisso da Afonso Franca
Engenharia com a prevengao de irregularidades, a gestao de riscos e a construgao
de um ambiente corporativo cada vez mais transparente, seguro e alinhado aos
principios de ESG.

POLITICAS ESPECIFICAS DE COMPLIANCE

PL-CPL-01 — Compliance

PL-CPL-02 - Anticorrupcao

PL-CPL-03 - Conflito de Interesses

PL-CPL-04 - LGPD Protecao de Dados

PL-CPL-05 - Denuncias

PL-CPL-06 - Diversidade e Inclusao

PL-CPL-07 — Gestao de Riscos

PL-CPL-08 - Estruturacao de Compliance
PL-CPL-09 - Responsabilidade Social Corporativa
PL-CPL-10 - Seguranga da Informacgao
PL-CPL-11 - Relacionamento e Recebimento de Autoridades Publicas

Investigadores e Representes de Meios de Comunicagao

» PL-CPL-12 - Presentes Entretenimento Doacoes Patrocinios e Viagens
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NUCLEO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS FORNECEDORES
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= Gestao e Desenvolvimento: Atua como nucleo central responsavel pela
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5 evolucdo estrutural dos parceiros.
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Etica e Compliance na cadeia: Foco na conformidade documental para
" mobilizacdo segura em obras e no atendimento as obrigacoes acessérias,
[19]
& aliado a avaliagao social de fornecedores e a analise fiscal de pagamentos,
@) . e . L

assegurando regularidade e mitigagao de riscos reputacionais.

m - . . gy ~
g Cultura Preventiva: Abordagem orientativa focada na mitigagao de
g riscos e na melhoria continua da cadeia.
=

Capacitacao de Fornecedores: Desenvolvimento continuo e orientagao
w técnica aos fornecedores para o correto atendimento as legislagdes vigentes.
5
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COMO FAZEMOS IMPACTO ESG

Social

Governanga (G): garantia de conformidade legal documental, promovendo seguranga
institucional e eficiéncia operacional, com redu¢ao de riscos e maior agilidade nos
Alinhamento: Reunides estratégicas e de sincronizagdao com processos de mobilizagao.
fornecedores.

Capacitagao: Treinamentos técnicos e orientativos constantes.

Social (S): Transformacao e impacto positivo via desenvolvimento e capacitagcao
Acompanhamento: Suporte continuo e dedicado da equipe durante humana via fornecedores.
todo o processo de mobilizacao e rotina.
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LICOES APRENDIDAS 2025

0 ano de 2025 consolidou avangos nas praticas de sustentabilidade
e governanga da Afonso Franca Engenharia, gerando aprendizados
relevantes para a evolugao continua das operagoes. Entre os principais
destaques, estao:

e Evolugcao na gestao ambiental e valorizacao de residuos: O
aprimoramento da segregacao, rastreabilidade e destinacao, elevando
os indices de desvio de aterro e reduzindo impactos ambientais.

¢ Fortalecimento da governanga corporativa: A estruturagao de
diretrizes de compliance, ampliando transparéncia e alinhamento as
melhores praticas.

e Seguranca como valor organizacional permanente: As
iniciativas voltadas a prevencao de riscos e conscientizagao reforcaram
o papel do engajamento continuo na promog¢ao de ambientes seguros.

¢ Impacto social estruturado: A ampliagao das iniciativas de
relacionamento com comunidades e a organizagao das agoes sociais
demonstraram que projetos bem estruturados podem fortalecer
vinculos com o entorno e gerar valor positivo para as regioes onde a
empresa atua.

Esses aprendizados reforgam o compromisso com a evolugao das
praticas ESG e orientam a atuagao responsdvel e sustentavel da
empresa.
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Governanca Social

Metas

METAS PARA 0 FUTURO

A Afonso Franca Engenharia reconhece a sustentabilidade como um processo
continuo de evolucao. Com base nos avancos e aprendizados de 2025, a empresa
segue comprometida em fortalecer a integracdao dos principios ESG as suas
operacgoes.

Meio Ambiente

No campo ambiental, a empresa busca aumentar a eficiéncia no uso de recursos e
reduzir impactos da construgao civil. Entre as principais metas, destacam-se:

* Ampliar a valorizagdo e o desvio de residuos de aterro, com foco em
reaproveitamento e reciclagem.

* Promover o uso eficiente de energia, combustiveis e recursos naturais,
reduzindo desperdicios e emissdes.

« Expandir a adogao de materiais e solugées construtivas de menor impacto
ambiental.

Social

A Afonso Frang¢a Engenharia seguira investindo no desenvolvimento das pessoas e
no relacionamento com as comunidades.

» Manter investimentos em salde e segurancga, refor¢ando a cultura preventiva
e a gestao de riscos.

* Ampliar iniciativas de capacitacao e formacao de talentos.

 Fortalecer agdes com comunidades, promovendo impacto social positivo.

Governanga

A empresa continuard aprimorando seus mecanismos de integridade,
transparéncia e gestao de riscos.

» Consolidar a estrutura de compliance e governanga.
» Ampliar agdes de conscientizacaoem ética e integridade.

» Aperfeigoar o monitoramento de indicadores ESG.

Ao estabelecer essas metas, a Afonso Franga Engenharia reafirma seu
compromisso com a geracao de valor sustentavel e o desenvolvimento
responsavel de suas operacoes.

Relatdrio 2025 - Afonso Franga Engenharia



Edicao:

Adriano de Souza Viana
Aelton Candido Neto
Amauri César Assis Andrade
Ana Luiza da Silva Batista
Andréa Bernardes de Rezende
Bruna Caroline Martins Cabral
Deyse Albuquergue Borges Gadben
Fernando da Costa Pantaleao
Guilherme Moraes Silva
Jacqueline Silva Gomes
Joao Paulo Ferreira Borges
Joyce de Araujo Schiavini Prado
Jennifer Negreiros Sousa

Rosana Afonso Rocha
Coordenacao Projeto Grafico e Diagramacgao:
Amanda Jully Gregério de Medeiros Cortez

Matheus de Paula Divino

Fotografia:
Banco de imagens e acervo préprio da Afonso Franca Engenharia

Contato:
sgi@afonsofranca.com.br

www.afonsofranca.com.br


http://www.afonsofranca.com.br

	voltr ao menu 65: 
	voltr ao menu 66: 
	voltr ao menu 67: 
	voltr ao menu 80: 
	voltr ao menu 82: 
	voltr ao menu 81: 
	voltr ao menu 83: 
	voltr ao menu 84: 
	voltr ao menu 85: 
	voltr ao menu 86: 
	voltr ao menu 87: 
	saúde e segurança: 
	Compromisso: 
	inovação e gestão: 
	ética e integridade: 
	cultura organizacional: 
	Diálogo: 
	Gestão de resíduos: 
	gestão de indicadores: 
	emissão de gases GEE: 
	Avaliação e mitigação: 
	Botão mitigação: 
	botão emissão: 
	Botão de indicadores: 
	Botão gestão: 
	botão comunicação: 
	Botão cultura: 
	Botão ética: 
	botão inovação: 
	botão Comprimisso: 
	botão saúde : 
	voltr ao menu 88: 
	voltr ao menu 89: 
	voltr ao menu 90: 
	voltr ao menu 91: 
	voltr ao menu 92: 
	voltr ao menu 93: 
	voltr ao menu 94: 
	voltr ao menu 95: 
	voltr ao menu 96: 
	voltr ao menu 97: 
	voltr ao menu 98: 
	voltr ao menu 99: 
	voltr ao menu 100: 
	voltr ao menu 101: 
	voltr ao menu 102: 
	voltr ao menu 103: 
	voltr ao menu 104: 
	voltr ao menu 105: 
	voltr ao menu 106: 
	voltr ao menu 107: 
	voltr ao menu 108: 
	voltr ao menu 109: 
	voltr ao menu 1010: 
	voltr ao menu 1011: 
	voltr ao menu 1012: 
	voltr ao menu 1013: 
	voltr ao menu 1014: 
	voltr ao menu 1015: 
	voltr ao menu 1016: 
	voltr ao menu 1017: 
	voltr ao menu 1018: 
	voltr ao menu 1019: 
	voltr ao menu 1020: 
	voltr ao menu 1021: 
	voltr ao menu 1022: 
	voltr ao menu 1023: 
	voltr ao menu 1024: 
	voltr ao menu 1025: 
	voltr ao menu 1026: 
	voltr ao menu 1027: 
	voltr ao menu 1028: 
	voltr ao menu 1029: 
	voltr ao menu 111: 
	voltr ao menu 112: 
	voltr ao menu 113: 
	voltr ao menu 114: 
	voltr ao menu 115: 
	voltr ao menu 116: 
	voltr ao menu 117: 
	voltr ao menu 118: 
	voltr ao menu 119: 
	voltr ao menu 120: 


